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A

     Comune di Barletta

      Città della Disfida

  

 Il Segretario Generale
Al Sindaco
Pasquale Cascella
p.c. all’ O.I.V.

SEDE                                                                                             
Prot. n. 55128  del   9/10/ 2013
Oggetto: relazione attività prestata nel periodo giugno/ottobre 2013
La scrivente presta servizio presso il Comune di Barletta, in qualità di titolare della Segreteria Generale, a far data dal 12.6.12. 

In vigenza di tale incarico la scrivente ha svolto anche le attività dirigenziali relative al settore Organizzazione e sviluppo risorse umane e SRIT (dal 14 giugno 2012), al settore Avvocatura (dal 10 luglio 2012), nonché, dal giorno dell’insediamento del Sindaco (12.6.2013) le attività dirigenziali relative al Settore Gare, appalti e contratti e al Settore del Sindaco.
Lo svolgimento di attività gestionali relative a tali settori, non rientrante nelle funzioni del Segretario Generale, bensì in aggiunta a queste, ha comportato una notevole mole di lavoro addizionale che è stata svolta con grande senso di responsabilità.

La presente relazione viene prodotta al fine di consentire la valutazione, da parte del Sindaco, della attività svolta dalla scrivente nel periodo in oggetto, in considerazione dell’avvicinarsi della data di nomina del nuovo Segretario Generale.
Con il decreto del Commissario Straordinario Decreto del Commissario Straordinario  n. 12 del 20.12.2012 l’ente ha assegnato gli obiettivi ed approvato il sistema di misurazione e valutazione della performance individuale del Segretario Generale.
Ai sensi dell’art. 1, il sistema di valutazione della Performance del Segretario Generale si articola in due momenti diversi:

1. Valutazione su Obiettivi di performance in riferimento alle funzioni conferite istituzionalmente al Segretario Comunale dalle leggi, dai regolamenti e dai provvedimenti Sindacali nonché ad altre funzioni/attività assegnate dall’organo politico.

2. Valutazione su Comportamenti Professionali Manageriali, che valuta il grado di allineamento dei comportamenti esibiti rispetto alle attese di ruolo. Tali comportamenti professionali, connessi alle funzioni assegnate ai sensi dell’art. 97 del D.Lgs. 267/2000, integrano la competenza esercitata sulla gestione amministrativa, finanziaria e tecnica dell’Ente, e presuppongono il raggiungimento di obiettivi comportamentali ben definiti.

La valutazione viene effettuata dal Sindaco attraverso la compilazione di due schede: la prima è dedicata alla valutazione del risultato sugli obiettivi di performance connessi alle funzioni istituzionali del Segretario Comunale o a attività/obiettivi assegnati dall’organo politico; la seconda, invece, è riservata alla valutazione dei comportamenti professionali manageriali da cui si evincono gli obiettivi comportamentali assegnati.

La presente relazione darà conto sinteticamente dell’attività svolta nell’anno 2013 dal mese di giugno fin qui, raggruppandola in modo omogeneo avuto riguardo agli obiettivi di performance. Si da atto invece che la valutazione sui comportamenti professionali manageriali comporta una notevole discrezionalità da parte del Sindaco. 
Relazione su obiettivi di performance
Gli obiettivi di performance assegnati al Segretario   sono connessi alle funzioni indicate dalla legge, statuto e regolamenti, ricomprese nell’art. 97 del TUEL D.Lgs 267/2000 e consistono in:
1. Funzione di collaborazione e d’assistenza giuridico amministrativa nei confronti degli organi dell’ente in ordine alla conformità dell’azione giuridico - amministrativa alle leggi, allo statuto, ai regolamenti.
Si tratta di una attività tipica e quotidiana del ruolo del Segretario. Si espleta soltanto nei casi più complessi con pareri scritti, mentre, di norma, consiste in un’attività di comunicazione verso le strutture organizzative dell’Ente al fine di supportare, indirizzare, orientare, il lavoro di tutta l’organizzazione. Oltre che attraverso pareri scritti e orali, le modalità prevalenti di espletamento della funzione giuridico-amministrativa sono quelle della verifica preventiva delle questioni e delle proposte in modo da indirizzare l’azione amministrativa, non solo verso gli obiettivi fissati dall’Amministrazione, ma anche in coerenza alle norme e ai principi di legalità. È un’attività molto complessa in quanto comporta un continuo impegno di approfondimento e studio, sia normativo, che giurisprudenziale, nelle diverse discipline che riguardano l’Ente. Il 2013 è stato particolarmente impegnativo per l’incessante emanazione di norme, soprattutto in materia di anticorruzione e trasparenza, che hanno costretto ad un continuo impegno di approfondimento.
2. Partecipazione con funzioni consultive, referenti e d’assistenza alle riunioni del consiglio comunale e della giunta.
Il Segretario effettua un’analisi attenta delle proposte di delibera sotto il profilo del rispetto della correttezza amministrativa prima che venga adottato il provvedimento finale; inoltre svolge attività di consulenza e supporto sull’esame dell’atto in sede di adozione.
	Dati quantitativi 

	
	Giugno/ottobre2013

	Numero sedute di Giunta Comunale


	13

	Totale atti approvati


	83

	Totale atti approvati Pittari
	72


3. Espressione dei pareri di cui all’art. 49 del T.U.E.L. in relazione alle sue competenze nel caso in cui l’ente non abbia responsabili dei servizi.
Sotto questo profilo si evidenzia che la scrivente, ininterrottamente a far data dal 14 giugno 2012, ha svolto le funzioni di Dirigente del Settore Organizzazione e sviluppo risorse umane e SRIT, a far data dal 10 luglio 2012, del Settore Avvocatura, nonché, a far data dal 12.6.2013 del Settore Gare, appalti e contratti e del Settore di supporto all’Organo di direzione politica. In tale veste ha espresso il parere di cui all’art. 49 in tutte le proposte di deliberazione provenienti da tali settori. 

Nel periodo considerato, nella qualità di Dirigente del Settore Organizzazione, la scrivente ha adottato n. 51 determinazioni, proposto n. 13 deliberazioni di Giunta Municipale. 
Nella qualità di Dirigente del Settore Avvocatura, la scrivente ha adottato 65 determinazioni, proposto n. 2 deliberazione di Giunta Municipale.
Nella qualità di Dirigente del Settore Gare, appalti e contratti, la scrivente ha adottato 55 determinazioni e presieduto n. 19 gare.
Nella qualità di Dirigente del Settore di Supporto all’organo di direzione politica la scrivente ha adottato n. 22 determinazioni, proposto n. 3 deliberazioni di Giunta Municipale.
Di particolare rilevanza, fra le delibere di Giunta Municipale, le modifiche apportate al Regolamento degli uffici e dei servizi.
4. Rogito dei contratti nei quali l’ente è parte.
Il Segretario coordina principalmente l’attività connessa alla stipula di contratti nell’interesse del Comune di Barletta.

Gli atti rogati dal Segretario sono in larga misura relativi a pubblici incanti per l’affidamento di OO.PP.

Atti rogati nel periodo considerato: 48
Scritture private autenticate: 24
5. Esercizio d’ogni altra funzione attribuita dallo statuto o dai regolamenti o conferita dal sindaco.
Oltre alla attività descritta ai punti precedenti, la scrivente segnala altre attività, quali ad es. in maniera non esaustiva: 
· la stesura di numerosi decreti sindacali;

· responsabilità dei procedimenti disciplinari;

· cura delle procedure dirette alla selezione di n. 3 dirigenti a tempo determinato, ex art. 110 TUEL; 
· rilascio di vari pareri e risposta ad interrogazioni consiliari;

· presidenza della delegazione trattante di parte pubblica;

· responsabilità dei procedimenti di controllo di regolarità amministrativa sugli atti. A questo proposito si segnala che è in fase di completamento il secondo ciclo di controlli avviati dall’inizio dell’anno ai sensi del regolamento sui controlli interni.
A ciò si aggiunga che con Decreto sindacale n. 6 del 30 luglio 2013, la scrivente è stata nominata Responsabile della prevenzione della corruzione e dell’attuazione del programma per la trasparenza. In tale veste sta coordinando il faticoso processo di costruzione della sezione del sito web comunale “Amministrazione trasparente”. 
6. Funzioni di coordinamento e sovrintendenza dei dirigenti o responsabili dei servizi.
Il coordinamento consiste in una complessa attività di armonizzazione dell’operato dei dirigenti, in vista del raggiungimento dell’obiettivo settoriale e  dell’implementazione del programma politico-amministrativo. In sostanza si tratta di una funzione delicatissima di raccordo tra amministrazione e dirigenza.

L’attività di coordinamento, prevede una fase ex ante – che si fonda sulla programmazione e sugli indirizzi – un’attività di monitoraggio in itinere e una ex post tesa alla verifica dei risultati.

È un ruolo che si esplicita attraverso direttive, circolari, disposizioni, conferenze di servizio etc. 
Di particolare rilevanza, fra le direttive impartite agli uffici, si segnalano: 
· Circolare sul nuovo codice di comportamento dei dipendenti pubblici;

· Varie circolari e direttive sul D.Lgs. 33/2013 in materia di trasparenza.
Si allegano le schede 1 e 2 da utilizzare per la valutazione.

Cordiali saluti.
                                                                                   IL SEGRETARIO GENERALE

                                                                                       D.ssa Maria Letizia Pittari

SCHEDA N. 1
	VALUTAZIONE SU OBIETTIVI DI PERFORMANCE

	FUNZIONI/

OBIETTIVI
	PUNTEGGIO OTTENIBILE
	PUNTEGGIO OTTENUTO

	Collaborazione e assistenza giuridico-amministrativa nei confronti degli organi
	0-10/60


	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	0 – 1 - 2
	 3  -  4
	  5 - 6
	 7 - 8
	 9 - 10
	7

	Partecipazione con funzioni consultive, referenti e d’assistenza alle riunioni del consiglio comunale e della giunta
	0-10/60
	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	0 – 1 - 2
	 3  -  4
	  5 - 6
	 7 - 8
	 9 - 10
	7

	Espressione dei pareri di cui all’art. 49 del T.U.E.L. in relazione alle sue competenze nel caso in cui l’ente non abbia responsabili dei servizi
	0-5/60
	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	4

	Rogito di tutti i contratti dei quali l’ente è parte
	0-5/60
	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	4

	Esercizio d’ogni altra funzione attribuita dallo statuto o dai regolamenti o conferita dal sindaco
	0-20/60
	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	0 – 1 -2 -3 
	4 – 5 – 6 -7
	8 -9-10 -11
	12 -13-14-15
	16 – 17 – 18 – 19 - 20
	14

	Funzioni di coordinamento e sovrintendenza dei dirigenti o responsabili dei servizi
	0-10/60
	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	0 – 1 - 2
	 3  -  4
	  5 - 6
	 7 - 8
	 9 - 10
	6

	TOTALE
	60/100
	
	
	
	
	
	42


Il tempo della stretta collaborazione è stato troppo limitato per consentire una valutazione matura e completa.

                                                                                                         IL SINDACO

                                                                                                 Pasquale Cascella
SCHEDA N. 2
	VALUTAZIONE SU OBIETTIVI COMPORTAMENTALI

	COMPORTAMENTI/

OBIETTIVI
	PUNTEGGIO OTTENIBILE
	PUNTEGGIO OTTENUTO

	Capacità di valutazione dei propri collaboratori attraverso una differenziazione dei giudizi
	0-10/40


	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	0 – 1 - 2
	 3  -  4
	  5 - 6
	 7 - 8
	 9 - 10
	7

	Gestione flessibile del tempo di lavoro in relazione alle esigenze dell'Ente
	0-10/40
	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	0 – 1 - 2
	 3  -  4
	  5 - 6
	 7 - 8
	 9 - 10
	6

	Tempestività di risposta a richieste da parte di Amministratori e apicali
	0-10/40
	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	0 – 1 - 2
	 3  -  4
	  5 - 6
	 7 - 8
	 9 - 10
	6

	Capacità di risolvere i problemi posti nell'ambito del ruolo ex art. 97 D.Lgs. 267/00
	0-10/40
	Scarso
	Migliorabile
	Sufficiente
	Buono 
	Ottimo 
	TOTALE

	
	
	0 – 1 - 2
	 3  -  4
	  5 - 6
	 7 - 8
	 9 - 10
	7

	TOTALE
	40/100
	
	
	
	
	
	26


Il tempo della stretta collaborazione è stato troppo limitato per consentire una valutazione matura e completa.

                                                                                                         IL SINDACO

                                                                                                 Pasquale Cascella
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